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乡村振兴，何斯路的经营之道

何斯路村离义乌火车站只有 17 公里。2008 年，在外面经商多年的何允辉以 50.2% 的得票率当选为

村委会主任。当选后的第三天，就有几个村民跑来找他说自己的媳妇跑了。那时候村里买卖一幢房子只要

2 000 元。因为穷，贵州买来的媳妇都待不住。十年后的 2018 年，何斯路村人均收入达到了 43 580 元。

村民的养老、医疗都由集体统一缴纳。村集体资产估值超过一亿。何斯路的乡村振兴不仅走在了前列，也

走出了自己的经营之道。

由于较早开展城乡一体化和新农村建设，义乌农村的路、水、电等公共基础设施较为完善。政府对农

村公共服务的投入也有保障。不过村庄的发展还得要有思路。领头人的脑子里得有共同发展的蓝图。

发展产业要抓住机会，但更重要的是促发其立足于内部生长出来。2008 年，何斯路村决定种植薰衣

草，并注册了 6 个大类 199 种产品。起初找到农科院的专家，从英国引进一美元一株的苗，但是没种活。

后来又去山东购买经过航天科技加持的太空种子，却连种子都没发芽。最后花二十多万从新疆连土带苗运

来四亩地的薰衣草。到 2010 年 3 月，何斯路自己的薰衣草种子才发芽。2012 年，薰衣草园区的门票涨

到了 68 元。6 月 1 日开园当天门票收入将近 10 万元。好些反对土地流转的农民被安排到园区上班。他

们花了四个小时清点门票收入。这个过程改变了村民对项目的认识。现在，何斯路村的薰衣草产业，在新

疆有种植基地，在上海、广州有合作的加工企业，生产薰衣草精油等各种制品。

村里有一口罗井泉。好水能酿好酒。何允辉就注册了一个品牌，鼓励村民酿酒参加比赛。每个参加比

·村庄在中国·



（图文供稿 / 国仁乡建  陈晶晶）

赛的农民都可以拿到 50 元的奖励。2008 年 12 月 18 日，村里第一次办“何氏家酿曲酒节”，杀了七头牛，

请义乌一个方言栏目作宣传，请大家免费来喝牛汤、吃牛血。这一天是改革开放纪念日。田野、村庄到处

都是人。吃饭免费，吃肉就要喝酒，有几百席。结果那天酒水卖了 23 万元。卖酒的钱不仅挣回来了杀牛

的成本，何斯路的酿酒产业也由此而兴。

发展集体经济，治理是基础，组织和资金是前提条件。2011 年，村里成立草根休闲农业专业合作社。

把山、水、树、地、空气这些公共的资源做成股份，转化为资产。这部分生态资源股占集体经济总股权的

25%，其中 5% 归集体，20% 分给村民。合作社剩余的 75% 为投资股。村民优先认购，不足部分对外部

资本开放。村里利用这些资金，在薰衣草基地的基础上投资 3 800 万元建起了斯路何庄酒店。酒店的设计

方案是跟法国设计师约定的，必须获得相关奖项，以保证设计的质量。这个新的中式酒店有高级客房 17 间，

会议室 3 间，颇受城里来的游客喜爱。2018 年开始，何斯路推进学习型经济，接待各种研讨会、培训班

和考察团等。

文明的乡风凝聚人心、培育新人。2008 年，根据时间银行的创意，村里办起了“功德银行”，记

录村民好人好事。表现优秀的村民可以拿到宅基地的优先选择权。功德银行创办 11 年，共记录好人好事 

45 000 余件。现在开发出了 APP，村民可以在手机端查询。何斯路村正在进行的数字化建设，将形成记

录村民 19 项内容的数据库，作为村民考核、利益分配的依据。基于村庄强大的集体经济以及完备的信用

系统，经村委会同意，村民只用“刷脸”，就能拿到当地银行 30 万元的低息无抵押贷款。

村里在何氏宗祠的基础上重修了文化礼堂。每年大年初一都举行新生儿入族谱礼，清明、冬至举行祭

祀祖先的典礼。在何斯路，青少年有成人礼仪式，老年人可以进入老年大学。村里设置“百万英才计划”，

让孩子们以冬令营、夏令营的形式去北京、上海、台湾参观学习。2019 年，何斯路村开展了一项“晨读计划”，

讲政策、学礼仪、说好话、练身体、唱村歌；倡导跟老公说“辛苦了”，跟老婆说饭菜做的好吃。
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